
ÉCONOMIE&ENTREPRISECapfun,lesnouveauxroisdumobilehomeetdutobogganLafamilleHouéaconstruitleplusgrosgroupedusecteurenmisantsurlesjeux,lesparcsaquatiquesetunmarketingciblésurlesenfantsgivrand(vendée)-envoyéespécialeAvecseshuittoboggansaquatiques,sesjeuxd’eauambiancepiratesetsespiscinesbordéesdepalmiers,lecampingCapfunLesDauphinsbleus,àGivrand(Vendée)remplitsafonction:enmettrepleinlavueàdesenfantsagitéspardelonguesheuressurlabanquettearrièredelavoiturefamiliale.Ici,onn’apaslésinésurlebudgettoboggans:c’estd’ailleursl’argumentdeventenuméroundeCapfun,ungroupedecampingsdevenuenquelquesannéesleplusgrosacteurdumar-chéenFrance.Lamaisonmère,en-trelesmainsdelafamilleHoué,enpossède186dansl’Hexagone,auxquelss’ajoutentunetrentained’autresenEurope.Unpoidslourddusecteurtouristique,quiaréa-liséen2023640millionsd’eurosdechiffred’affaires–enprogres-sionde20%paranenmoyenne.Chaqueannée,lasociété,baséedansl’arrière-payscannois,àMouans-Sartoux(Alpes-Mariti-mes),rachèteunevingtainedecampingspourlespassersoussonpavillon.Elleles«capfunise»en-suiteselonsaméthode:unmaxi-mumdemobilehomes,desparcsaquatiques,desjeuxd’extérieur,ungrosbudgetanimation–clubenfants,spectacles,concerts,mas-cottesdisantbonjourauxen-fants…«LescampingsCapfun,c’estdevenudesparcsd’attractionsavecdesmobilehomesautour»,commenteNicolasDayot,prési-dentdelaFédérationnationaledel’hôtelleriedepleinair.AuxDau-phinsbleus,lamern’estqu’à2ki-lomètres,maiscertainsclientsnesortentjamaisducamping,confie

ladirectrice,GéraldineBeneteau.Cetteréussiteentrepreneurialedoitbeaucoupàlapersonnalitédesonfondateur,PierreHoué,69ans.Luiacommencésacarrièredansununiverséloignéducam-ping:leslogicielspouradminis-trateursdebiens.Toutengérantcetteentreprisedepuis1978–elleexistetoujours–,ilacommencé,àpartirdesannées2000,àracheterdescampings.Ilaalorsmisésurl’élémentquiarévolutionnélesec-teurdepuisvingtans:lemobilehome.Cesmaisonnettesontper-misdedémultiplierlesrevenusetlarentabilité.Capfuns’enestfaitlechampion.Autotal,legroupeenpossèdeplusdecinquantemille.Aufildesans,laformuleCapfun,quiincarnelemouvementdemontéeengammedescampings,atrouvésonpublic.Elleattired’anciensclientsdesrésidencesetclubsdevacances,quiyvoientuneoffrepresquesimilaire,avecunmeilleurprix.Unepartdelaclien-tèleclassiques’yretrouveaussi,quitteàréduiresaduréedeséjour,pourfairetenirlebudgetvacan-ces.Ouàvenirendehorsdel’été.SepasserdesintermédiairesMélanieGausson,commerçanteàVersailles,racontequec’estla«sixièmefois»qu’ellepassesesva-cances«chezCapfun».Avecsoncompagnonetleurfilsde4ans,ilschangentdedestinationàchaquefois.«Lecampingentente,j’aidonné,c’étaitmoiquimetapaistoutelavaisselle!Danslemobilehome,onaunvrailit,latélé,unla-ve-vaisselle»,résumecettegéranted’unerôtisserieetd’unmagasindecannabidiol(CBD).Pourcesva-

cancesdeprintempsautempsmi-tigé,lecoupleapayé385eurossasemaineenmobilehome–bienmoinscherquependantl’été,oùlesprixtournententre1000euros(pourunechambre)et2000euros(pourtroischambres).EmilieetAnthony(ilsn’ontpassouhaitédonnéleurnom),coupledetren-tenairesdeMaisons-Alfort(Val-de-Marne),viennentaussirégulière-ment.Elletravailledansunehalte-garderie,luidanslamanutention:«Onvienticipourlesenfants.IlssontfansdeCarabouille»,lenomdelamascottedeCapfun,quiasadanse,seschansons,sondessinanimé,etquiestdéclinéeenpelu-chesetautresproduitsdérivés.L’ensembledonnel’impressiond’ununiversmaîtrisé,façonDisney.LesHouéveillentaugrain,faisantletourdeleurscampings,homogénéisantlespratiques,leursignalétique,laformationdesani-mateurs,desactivités.«Ilsserrentlesboulons!,observeLaurenceMoisy,spécialistedutourismeàl’universitéd’Angers.Leursdirec-teurs,quisonttoussalariés,ontpeudemargedemanœuvre.»Poursé-curisersesapprovisionnements,lafamilleaprisdespartsdanslasociétéallemandeKulturinsel,quifabriquesesjeuxd’extérieur,am-bianceHanseletGretel(1812),quel’onneretrouvequechezCapfun.LegroupePierreHouéetAssociésauneautreparticularité:savo-lontédesepasserdesintermédiai-res,detypeBooking.cometCam-pings.com.«Leshôtelierssesontfaitavoir,ilsleurontdonnétoutesleursmarges,àBooking.Cequileuraenlevédeleurcapacitéd’inno-ver»,expliqueNicolasHoué,

aujourd’huidirecteurdugroupe.CommesonfrèreRémyetsasœurMarion,ilestdiplôméd’uneécoledecommerce.Touslestroissontassociésdansl’entreprise.Legroupenemanquepasdepro-jetspourl’avenir.Ilsepositionneaussisurdescampingspluspetits,àvocationpluscalme,qu’ilras-semblesoussanouvellemarque,Clicochic.Maiscesrachatssontdeplusenpluscomplexes.Quandilsveulentunterrain,lesHouésontenconcurrenceavecSandaya,Eu-ropeanCampingGroup,Odalys…oud’autresgroupesentrelesmainsdefondsd’investissement.Uneconcurrenceexacerbéeparunespécificitédecemarché:ilestimpossibledecréer,enFrance,denouveauxcampings.Lesgrandsetbeauxterrainsontdéjàétérache-téspardesgroupescesdernièresannées.Lesautresnesont«pasàvendre».Jusqu’àcequePierreHouédébarque.«Saméthode,c’estqu’ilpassevoirlepropriétaireducampingqu’ilveut,illaisseunchè-queavecunmontantendisant:“Jevouslaisseréfléchir,jerepasse.”Unpropriétairequin’avaitpasprévudevendre,quandilaunchèquede5millions[d’euros]entrelesmains,forcément,ilestfébrile,toutpeutarriver»,livreunconcurrent.C’estlaforcedeCapfun:mêmesilavalorisationdel’entreprisesecompteenmilliardsd’euros,ilsarriventàjouerlacartedu«groupefamilial».«Pourrache-teruncamping,lesautresdébar-quentavecleurscabinetsd’avo-cats,évoqueNicolasHoué.Nous,onseserrelamainentrepatronsdecampings.Çapassemieux.»pje.go.
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